
 

 البحث المؤسسي وقياس الجودة إعداد

 اللجنة الاستشارية لمكتب الاستراتيجية والتميز مراجعة

 الرئيس التنفيذي إعتماد

 QMSالجودة  نظام إدارة

 QMS-GS04 كود الوثيقة 

 11/11/2023 تاريخ الإصدار 4 رقم الإصدار
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 من أقوال صاحب السمو الشيخ 

 محمد بن راشد آل مكتوم 

  ي ظله يحتم
 إن النظام العالمي الجديد الذي نعيش ف 

ي أنفسنا لمواجهة
 علينا أن نعي ما يدور من حولنا ونبن 

   النظر عن مصدره وأهدافهأي طارئ قد يداهمنا بغض 
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   المخاطر  إدارة
 
 . العال  مؤسسات التعليم  ف

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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1. 

2. 

3. 

أبعاد 
تقييم 
المخاطر 

اتي ي إستر ج 

تشغيلىي 

مالي 

ي 
قانون 

أكاديمي 

دولي 
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4. 

5. 

6. 

 الخطر:  تعريف
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 إدارة المخاطر: 

 أهداف إدارة المخاطر: 
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 سياسة إدارة المخاطر: 

• 

• 

• 
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 إدارة المخاطر:  الهدف الرئيس  لدليل 

 المخاطر:  توثيق سجل
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 سجل إدارة المخاطر:  التحديث علىالسلسلة الإجرائية لعملية 
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 السلسلة الإجرائية لعملية المراجعة على سجل إدارة المخاطر: 
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 :Risk Tolerance)بها )  والمخاطر المسموح(  Risk Appetiteالمخاطر المرغوبة )
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Highest 

High 

Lower 

10 

8 
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Highest 

Highest 

Lowest 

10 

1 
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Higher 

Lowest 
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Higher 

Higher

Higher

Lowest

Lowest

Zero

9 

9 

9 

1 

0 
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Higher

High

High

Low 

9 

2 

8 
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Lowest 

Higher

High

Lowest 

Lowest 

1 

9 

8 

1 
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Zero 

Higher

Low 

0 

9 

2 



 

    

 
 

 
 Risk Management Manual      إدارة المخاطردليل 

 4رقم الإصدار 
 تاريخ الإصدار

 11/11/2023 

 114من  26الصفحة 

Zero 

Highest

Moderate 

0 

10 
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Low 

Lowest 

Zero 

Low 

Zero 

1 

3 

0 

2 

0 
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Zero 

Higher

0 
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Lowest 

 تحديد المسؤوليـــــــات
 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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 التطبيق:  لياتآو  الموارد 

• 

• 

• 

 : عتماد وتحديث دليل إدارة المخاطر واإصدار السلسلة الإجرائية لعملية 
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 المخاطر  إدارة  عمليات

IMC Risk Management Cycle 

Risk 
Identification

التعريف بالمخاطر

Risk 
Evaluation

تقييم المخاطر

Risk 
Mitigation

تقليل المخاطر

Risk 
Monitoring

مراقبة المخاطر

Risk Review

مراجعة المخاطر
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 الخطر   مؤش  


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 أنواع المخاطر 

أنواع 
المخاطر
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 الوثائق والمعلومات  مخاطر 
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 المخاطر المالية 
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